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OPORTUNIDADES Y RETOS

EMPLEOS 2020 EN LA CAE

2.832

PERSONAS TRABAJAN
EN ESTA OCUPACION

OPORTUNIDADES DE REEMPLAZO

5 DE CADA 10 PERSONAS F S E S S 3
Deberén ser remplazadas 22 RRR

ENTRE
2020y 2030

COMPETENCIAS CLAVE: LAS 10 MAS DEMANDADAS EN

EUROPA

EVOLUCION A FUTURO

[ ] DEMANDA DE 4,856
EMPLEO 3.888

EVOLUCION 2832
POSITIVA
DEL EMPLEO A

FUTURO
OFERTAY DEMANDA

2020 2025 2030

Se prevé

DESAJUSTE POR OFERTA
SUPERAVIT 2030
Entre la oferta y demanda de 6.090
profesionales

DEMAND
A

298

RETOS A FUTURO

e GLOBALIZACION

TRAE?\IA]O d P{inﬁiﬂp_ios o Mercados Emergentes
EQUIPO ¢ aoualo en o TRABAJADORES MAS FLEXIBLES

»

ADAPTARSE
AL CAMBIO

Liilizar un
ordenadon

Programas de
rzﬁméﬂca

GESTION DE
PROYECTOS

o ¢QUIENES SON?

Los directores y directoras generales y
presidentes ejecutivos de empresa de 10 o més
personas asalariadas dirigen distintas empresas
y organizaciones con la asistencia de personal
directivo cualificado a su cargo.

equipo

o Limitaciones presupuestarias
o COMLINICACION EFECTIVA

SO|ucIo:|es © Reformas legislativas
para o SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

problemas

o Etcétera

TAREAS

Presidir o participar en los procedimientos legislativos, comisiones directivas y
comités.

Formular y asesorar en lo relacionado a politicas presupuestarias, leyes y normas.
Autorizar recursos materiales, humanos y financieros para implantar dichas politicas
y programas.

Establecer objetivos, formular o aprobar y evaluar programas, polfticas y
procedimientos para su implementacién.

Asegurar que se desarrollen sistemas aproplados y que implementen procedimientos
para proveer control presupuestario.

Seleccionar o aprobar la seleccién del personal de alto rango.
Representar su organismo en ocasiones oficiales y en reuniones, negociaciones,
convenciones y audiencias piiblicas.

MERCADO LABORAL ACTUAL

31. Administracién publicay.. |

18. Construccion | EEG_—— 13%

28. Invegtigacion y desarrollo h 12%
12. Materialy equipo eléctrico h 10%
33. Actividades sanitarias 6%
34. Actividades de servicios sociales 5%

15. Muebles y otras manufactureras Il 4%
36. Otros servicios M 4%
3. Ind. almentarias bebidas tabaco 3%

27%

Existen en la CAE 2.832 empleos en esta ocupacion, el 59% de los
mismos ocupados por hombres y un 41% de estos puestos de trabajo
ocupados por mujeres.

El 84% de los profesionales en esta ocupacién se reparten,
principalmente, en los sectores de administracién piiblica y material y
equipo electrénico, sequido, en menor proporcién, por las actividades
sanifarias y de servicios sociales, la industria de muebles y ofras
manufactureras, ofros servicios e industrias alimentarias, bebida y
fabaco.
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En cuanto a su distribucién por niveles de cualificacién, un
10% presenta estudios de Bachiller o menos, un 17% presenta
estudios profesionales y el 73% restante presenta estudios
universitarios.

Las ramas de conocimienfo con mayor peso son, a nivel
universitario, Mecénica, electrénica y otra formacion técnica,
Lequas, literatura y humanidades, TICs, Periodismo y
documentacién, Docencia y educacién y Negocios vy
administracién.

UNI:Mecanica, electronicay otra...
UNI:Leguas, Iteraturay...
UNI:Tecnologias de la informacion...
UNI:Periodisme y documentacion
FP: Tecnologias de la informacion...
UNI:Docenciay educacion

UNI:Negociosy admnistracion
Primarios

Bachillerato

FP: Negocios y admnstracion

COMPETENCIAS REQUERIDAS

COMPETENCIAS MAS DEMANDADAS EN UE 27

adaptarse al cambio |G 50%
utilizar un ordenador | 48%
inglés | 42%
principios del trabajo en equipo j_ 37%
trabajar en equipo _ 36%
gestion de proyectos 4_ 35%
programas de ofimatica GG 34%
fomento del espiritu de equipo — 32%
administracion de la oficina IEEEEEEG——— 0%

crear soluciones para problemas _ 22%

utilizar Microsoft Office |Immms 229%

elaborar estrategias para resolver... 19%
politicas del sector comercial I 18%
analizar problemas para buscar...| 17%
econdmicas | 17%
gestionar el tiempo | 15%
pensar de manera creativa _ 18%
utilizar sistemas administrativos | 17%
comunicacion | 15%

pensar de forma proactiva _ 15%
trabajar de manera independiente _ 14%

ACTITUDES Y VALORES [N

desarrollar ideas creativas -r 1% CONOCIMIENTOS —

procesamiento analitico en linea | 1% COMPETENCIAS -

gestionar recursos humanos P 1% IDIOMAS: [ ]
técnicas de comercializacién | 0%

COMPETENCIAS MAS DEMANDADAS EN ESPANA

41%
40%

utilizar un ordenador
adaptarse al cambio
inglés

24%

pensar de manera creativa 21%
gestionar el tiempo 21%
delegar actividades 19%

utilizar Microsoft Office 19%
programas de ofimatica 18%

comunicarse con los jefes y directivos —— 18%

3 -1
gestion de proyectos 17%
administracion de la oficina 17%
crear soluciones para problemas 17%

principios del trabajo en equipo

trabajar en equipo 17%
elaborar estrategias para resolver... 16%
analizar problemas para buscar... 16%

utilizar sistemas administrativos 15%
planificar el trabajo en equipo 15%
priorizar tareas 15%
ajustar las prioridades 15%

politicas del sector comercial 15%  AcTITUDES Y vALORES [

PROYECCIONES DE EMPLEO

PROYECCIONES FUTURELAN

Las proyecciones de FUTURELAN estiman una evoluci6n
positiva @ 2030 por expansi6n de la demanda, con un
crecimiento respecto al volumen actual de empleo del 66%. A
su vez, las necesidades de remplazo van a ser muy
importantes, con cerca del 55% de las personas que trabajan
actualmente en estas profesiones que se jubilardn en los
proximos anos.

Derivado tanto del crecimiento como de las necesidades de
relevo, se estima, que en algo méds de una década, se
generaran 5.693 oportunidades nefas de empleo.

Por ofro lado, se estima que la oferta de profesionales en el
afio 2030 supere la demanda de profesionales con un
superdvit fotal en los préximos afios de 1.234 personas
trabajadoras cualificadas.

mostrar responsabilidad profesional 149  CONOCIMIENTOS —
econdmicas 13% COMPETENCIAS =
dirigir un equipo 13% IDIOMAS -
gestionar presupuestos :— 11%
5.693

3.812

1881 -

Diferenciaen la Necesidades de Total: Oportunidades
demanda de empleo por reemplazo 2020-2030 netas de empleo
expansion 2020-2030

+1.234 o090

4.856

Demanda Oferta
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FACTORES DE CAMBIO Y COMPETENCIAS A FUTURO

La expansién en el uso de las
redes sociales incrementa la
necesidad de los CEOs de prestar
cada vez més atencién a la
ciudadania corporativa de sus
organizaciones y su impacto en el
&mbito local, nacional o incluso la
sociedad global.

Tendencias como la
internacionalizacién de las
empresas han redefinido
algunas funciones de las
direcciones que requieren
competencias mas estratégicas,
fales como negociacién
liderazgo, competencias en
consultoria ademds de una
visi6n global.

Nuevas
tecnologfas

Empoderamiento de
los consumidores

Globalizacién y
desarrollo de los
mercados emergentes

Las redes digitales estdan
facilitando nuevas formas de
trabajo y la gestién a distancia
de las organizaciones: redes
flexibles de trabajadores
(teletrabajo) y redes sociales que
aprovechan el talento donde
quiera que esté. Tales
desarrollos requieren un nuevo
liderazgo y habilidades de
gestién: enfatizando menos la
direccién y control a favor de la
motivacién, estimulo y
capacitacion d los equipos para
establecer sus propios objetivos
y tomar decisiones
independientes.

Es vital que conozcan cualquier
factor negativo que afecte a sus
organizaciones y serd necesario
mejorar la comprensién de
clientes y sus necesidades. Las
habilidades de escucha y
comunicacién activas son
especialmente importantes

La globalizacién y los
mercados emergentes exigen
que los lideres sean répidos en
estrategias que se adapten a la
legislacién y diferentes
condiciones de cada mercado,
optimizando el potencial en
estas nuevas areas.

Promover culturas y valores
organizacionales, que
benefician a las empresas y
hacen que sean més atractivas
para los futuros empleados. En
el futuro se tenderd a la
implantacién de medidas
innovadoras, organizaciones
modernizadas y regulaciones
del mercado laboral adaptadas.
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RESPUESTA A ESTOS DESAFIOS

Para desempeiiar esta ocupacion, por lo general
se necesita un alto nivel de preparacién laboral y
nivel educativo, con experiencia laboral previa en
su campo de frabajo y habitualmente estudios de

nivel universitario para fener los requisitos Otros programas de apoyo a la mejora de las competencias se

necesarios para calificar para el trabajo. desarrollan directamente desde las asociaciones profesionales
relacionadas:

Se puede encontrar también programas de . Asociacién de Directivos de Euskadi

Confederacién Empresarial Vasca
Confederacion Empresarial de Bizkaia
Asociacién de Empresas de Gipuzkoa

Empresarios Alaveses

formacién complementaria para mejorar las .
competencias directivas atendiendo a los factores .
de cambio identificados. Se puede acceder a esta .
formacién para Directivos a través del .
No existen programas de ayudas especificos dirigidos a la confratacién
de directivos.
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http://apps.lanbide.euskadi.net/apps/FR_BUSQUEDA_ESPEC?LG=C
http://apps.lanbide.euskadi.net/apps/FR_BUSQUEDA_ESPEC?LG=C
http://adype.org/presentacion/
http://www.confebask.es/
http://www.cebek.es/
https://www.adegi.es/adegi/
http://sie.sea.es/

